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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทได้ใหค้วามสาํคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงมีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อทาํหนา้ที่ในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการสรรหาและ

คดัเลือกบุคคลเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานกรรมการบริหาร ดว้ยความ

โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานกรรมการบริหารดว้ย

ความเป็นธรรม สมเหตสุมผล ตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีในการสรา้งความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือต่อผูมี้

สว่นไดเ้สีย เพื่อเพิ่มมลูค่าและสง่เสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

 

2. องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งไดร้บั

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท โดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและสมาชิก

สว่นใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ 

(2) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการ

ประชมุ การนาํสง่เอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการและกรรมการตอ้งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงันี ้

(1) เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชนต่์อการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ฐานะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัด พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
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4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับตัง้แต่วัน

แต่งตัง้ หรือตามการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และเม่ือครบกาํหนดตามวาระ อาจไดร้บัการ

แต่งตัง้กลบัเขา้ทาํหนา้ที่กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนอีกก็ได ้ 

(2) นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดังกล่าวขา้งตน้ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพน้

จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท

มหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(3) กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษัิท 

(4) ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออก

ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย

เข้าเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนนัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนก็ได ้กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนที่ไดร้บัแต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในตาํแหน่งได้

เพียงวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

 

5. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษตามที่

เห็นสมควร ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของบริษัททุกครัง้ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอระเบียบวาระการประชมุ 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในฐานะผูซ้ึ่งไดร้บั

มอบหมายสง่หนงัสือเชิญประชุม ไปยงักรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนลว่งหนา้ 7 วนัก่อนวนั

ประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศึกษาลว่งหนา้ก่อนเขา้ประชมุ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเรง่ด่วน สามารถ
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จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารต่างๆ และ/หรือ  กาํหนดวันนัดประชุมเร็วกว่าระยะเวลา

ดงักลา่วก็ได ้

(3) องคป์ระชุมประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทัง้หมดจึงจะครบองคป์ระชมุ 

(4) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุใหก้รรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนที่เขา้ร่วมประชุมในครัง้นัน้เลือกกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่านใด

ท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

(5) ในยุคความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีในปัจจุบนั กรรมการที่ติดภารกิจเดินทางไกลสามารถเขา้ร่วมการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทางไกลผ่านทาง Video/ Teleconference หรือ

เครื่องมืออ่ืนใดในลกัษณะเดียวกัน ทัง้นี ้การประชุมดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกาํหนด 

(6) กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนและการวินิจฉัยชี ้

ขาดของที่ประชมุใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีที่กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนคนใดมี

ส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธาน

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

(7) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีอาํนาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรเขา้ร่วม

ประชุม เพื่อขอใหช้ีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นที่

ปรกึษา และเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษัิท 

 

6. หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

6.1. ขอบเขต อํานาจหน้าที่  และความรับผิดชอบเ ก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกประธาน

กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) พิจารณานาํเสนอโครงสรา้ง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 

(2) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมา

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูง เม่ือครบวาระหรือตาํแหน่งว่างลง หรือตาํแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อนาํเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
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(3) กาํกับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทในทุกกลุ่มธุรกิจของ

องค์กร รวมทั้งการสรา้งความมั่นใจให้กับองค์กรว่า แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสงู ผูบ้ริหารในตาํแหน่งที่สาํคญั และรายชื่อผูท้ี่อยู่ในเกณฑท์ี่จะไดร้บัการพิจารณา จะ

ไดร้บัการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ 

(4) พิจารณากาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการทาํงาน และประเมินผลการทาํงานของกรรมการ 

กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในดา้นต่างๆ ได ้และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป และจัดทาํ

แผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจบุนัและกรรมการเขา้ใหม่ให้

เขา้ใจในธรุกิจและบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ 

6.2. ขอบเขต อาํนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเก่ียวกับการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประธาน

กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) พิจารณาเสนอแนะการกาํหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง รวมถึง

ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ  ให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่  (เช่น 

ค่าตอบแทนประจาํ เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนสั 

บําเหน็จ) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจาก

กรรมการแต่ละคณะ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะที่เทียบเคียงไดก้บัระบบที่

ปฏิบติัในอุตสาหกรรม และนาํเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(2) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งนี ้

จาํนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการ

เป็นกรรมการของบรษัิทย่อยดว้ย 

(3) พิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ของการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ หรือใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะ

ซือ้หุน้ใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน (หากมี) ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ใน

ระยะยาว และสามารถหาบคุลากรที่มีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ รวมทัง้เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 
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บริษัท เทิรน์คีย ์คอมมนูิเคชั่น เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2567 
 

  บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จํากัด (มหาชน)  T: 02-401-8222 
 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2    F: 02-940-9868 
  แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210  www.tkc-services.com 
 

6.3. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุติั 

6.4. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อขอ้เสนอของประธานกรรมการบริหาร เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษัิทเก่ียวกบันโยบายดา้นทรพัยากรบคุคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการทาํธุรกิจขององคก์ร 

6.5. จดัหาที่ปรกึษา หรือบคุคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็น หรือคาํแนะนาํตามความจาํเป็น 

6.6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ผลงานประชมุ 

หรือรายงานอ่ืนใดที่มีความสาํคัญกับผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทั่วไป และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และจัดทาํรายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท และลงนามโดยประธาน

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบติั ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ 

ในรอบปีที่ผ่านมา และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุปี  

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบับนีอ้นุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท           

ครัง้ที่ 5/2567 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2567 และใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2567 

 

………………………………………..……….… 
(นายกิตติศักดิ ์อมรชัยโรจนกุ์ล) 

ประธานกรรมการบรษัิท 


